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Apresentacao



O presente documento apresenta estratégias, diretrizes e instrumentos financeiros
voltados a modernizagao do setor logistico. Funciona como um guia estratégico para o
setor logistico mineiro, detalhando o caminho necessario para atingir a neutralidade de
emissoes até 2050 em conformidade com metas globais. Aqui é apresentada a
transicao da matriz energética como uma oportunidade econdmica, destacando que a
adocao de frotas de baixo carbono exige uma mudanca na mentalidade financeira. Para
superar o investimento inicial, apresentamos um ecossistema de linhas de credito
verde e incentivos fiscais, como o programa MOVER e isencdes de IPVA. O propdsito
central é informar e incentivar os empresarios, investidores e operadores logisticos a
transformar exigéncias ambientais em vantagem competitiva, utilizando ferramentas
de financiamento e inovacgoes.

Além dos mecanismos de financiamento, sao identificadas as principais barreiras
enfrentadas pelo setor publico e pelos operadores logisticos, especialmente de
natureza financeira, tecnologica e operacional. Tais desafios se inserem em um
contexto de forte dependéncia do transporte rodoviario, responsavel por mais de
65% da movimentacdo de cargas no Brasil (CONFEDERACAO NACIONAL DO
TRANSPORTE, 2024). Esse modelo logistico, baseado majoritariamente no uso de
combustiveis fosseis, contribui significativamente para as emissoes de gases de
efeito estufa, posicionando o setor de transporte como um dos principais
responsaveis pela carbonizacao da economia.

Em sintese, o presente documento consolida uma visao estratégica para a
modernizagcao do setor logistico mineiro, articulando diretrizes, instrumentos
financeiros e incentivos capazes de viabilizar a transicao para uma matriz
energeética mais limpa.

Dessa forma, este material se apresenta como um instrumento pratico de
orientacao e indugcao de mudancas, estimulando a incorporacao de critérios
ambientais as decisOes de investimento e operagdo. Ao transformar exigéncias
requlatorias e compromissos climaticos em oportunidades de inovacao e
competitividade, o setor logistico mineiro podera se posicionar de forma
protagonista na construgcdao de uma economia mais sustentavel, resiliente e
alinhada as metas globais de descarbonizacao.
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O Imperativo da
Descarbonizacao
ho Brasil

Descarbonizac¢ao da Logistica: Um Roteiro
paraa Transicao Energéetica em Minas Gerais
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O Imperativo da Descarbonizacao no Brasil

Minas Gerais detém a maior malha rodoviaria do Brasil, com 272 mil quilémetros,
consolidando-se como o hub logistico nevralgico do escoamento produtivo nacional.
No entanto, o empresario mineiro deve estar atento: o Estado foi o primeiro ente
subnacional da América Latina a aderir a campanha Race to Zero, o que impo6e um
ritmo de endurecimento requlatério para politicas de ESG superior a outras regioes.
A meta de neutralidade de emissdes até 2050 exige que o setor logistico se antecipe
as exigéncias de conformidade ESG ja impostas por grandes embarcadores globais.

Minas Gerais detem a maior malha
272 MIL 292 MIL B .
e ——— s s b . R rodoviaria do pais (272 mil km) e um

setor de transportes que cresceu 2,1%
em valor agregado em 2025 (FJP, 2026).
Contudo, essa estrutura traz um
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desafio ambiental critico: o setor de
transporte responde por 12,8% das
emissoes totais de Gases de Efeito

‘ Estufa (GEE) do estado, sendo que a

gueima de diesel, isoladamente, representa 49,6% das emissdes do setor de
energia (SEEG, 2026).

O setor logistico possui elevada relevancia econémica: de acordo com a Relacao
Anual de Informacdes Sociais (RAIS, 2026), sustenta cerca de 292 mil postos de
trabalho e apresentou crescimento de 2,1% no valor agregado em 2025 (Fundacao
Joao Pinheiro, 2026).

O Plano Estadual de Acdo Climatica de Minas Gerais (PLAC) orienta essa
transformacao, ao estabelecer diretrizes para a reducao de emissoes e incentivar
investimentos em frotas de baixa emissao e infraestrutura sustentavel. Nesse
cenario, mais do que discutir a ocorréncia da transicao, o foco do investidor tende a
se concentrar na forma de estruturar o fluxo de caixa para absorver o investimento
inicial (CAPEX) e assegurar competitividade na economia de baixo carbono.
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Panorama e Barreiras a Descarbonizacao Empresarial

O setor logistico mineiro € marcado por uma assimetria profunda: de acordo com
dados do Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, os Transportadores Auténomos (TAC)
representam a maior parte dos operadores cadastrados no pais, correspondendo a
aproximadamente 80% a 85% dos registros, enquanto as empresas transportadoras
(ETC) respondem por cerca de 10% a 15%, e as cooperativas possuem participacado
residual. Coexistem grandes operadores com frotas de ponta e uma vasta base de
autdonomos, que operam veiculos com idade média de 22,3 anos (Sindipecas, 2023).

No que se refere a formalizagdo, a criacdo do Microempreendedor Individual
Caminhoneiro, instituida pela Lei Complementar n2 188, de 2021, do ambito federal,
ampliou as possibilidades de reqgularizacao dos transportadores auténomos.
Adicionalmente, dados da Relacao Anual de Informacoes Sociais do Ministério do
Trabalho e Emprego (RAIS) indicam a predominancia de micro e pequenas empresas
no setor de transporte rodoviario de cargas, evidenciando sua elevada
fragmentacao.

Perfil do Transporte Rodoviario Essa assimetria exige uma anéalise
de Cargas no Brasil

estruturada das barreiras  ao
investimento, bem como a adocao de
solucoes diferenciadas, capazes de
atender aos multiplos perfis de
operadores e viabilizar a
incorporacao de tecnologias de baixa
emissao. Atualmente, o setor
enfrenta desafios financeiros na

implementacao da sustentabilidade, considerando que o custo de aquisicao de um
caminhao elétrico pode ser de duas a trés vezes superior ao de um veiculo a diesel
equivalente (SETCESP, 2024), enquanto as margens liquidas do frete permanecem
reduzidas, em torno de 3% (Bianchetti, 2021).

Nesse contexto, observa-se que o modelo vigente de precificacao do frete, em
muitos casos, nao incorpora 0s custos associados as emissdes de carbono.
Assim, o uso estratégico de linhas de crédito, incentivos fiscais e instrumentos
de apoio torna-se fundamental para reduzir o Custo Total de Propriedade (TCO)
e viabilizar a transicao.
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Quadro Sintese: Barreiras e Perfil do Operador

Veiculos elétricos custam de 2 a 3 vezes mais. O programa "Move Brasil"
Barreira revelou que o grande gargalo para o auténomo é a falta de garantias e
Financeira burocracia, enquanto grandes empresas absorvem os recursos
rapidamente.

Barreira Falta de capilaridade em rotas de longa distancia e tempo de recarga
Operacional elevado.

Barreira de Concorréncia predatoria de frotas antigas que nao internalizam custos
Mercado ambientais.

Barreira

Técni Lacuna de conhecimento sobre viabilidade economica e novas matrizes.
échnica

Analise de Infraestrutura e Tecnologias em Minas Gerais

Rede capilar com >8.000 Alto impacto de GEE; risco

Diesel ..
postos. requlatorio futuro.

4 corredores (Gasmig);
GNV/Biometano expansao no setor
sucroenergético.

Baixa capilaridade fora dos
eixos principais.

Viavel para ultima milha; rede Tempo de recarga(1h-4h)vs.

Elétrico e o
de cargarapidaincipiente. produtividade.
. .. Projetos-piloto e estudos CAPEX altissimo e
Hidrogénio S . L
iniciais. infraestrutura inexistente.

Conexao Estratégica: diante do elevado custo inicial de aquisi¢cao, 0 acesso ao
credito qualificado pode se tornar um diferencial competitivo relevante para o
empreséario que busca viabilizar investimentos e superar o periodo de maior risco

financeiro durante a transicao.
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Matriz de Perfil do Operador e Capacidade de Transicao

1-3 veiculos; idade

Dependéncia de subsidios

custo do diesel.

Autonomo (TAC) média >22 anos; baixa Baixissima diretos e modelos
formalizagao. coletivos (cooperativas).
, Foco inicialem
3-30 veiculos; alta GNV/Biometano
Micro/Pequena sensibilidade ao Baixa a Média

renovagao gradual para
Euro 6.

30-300 veiculos;

Projetos-piloto de

acesso a capitais.

Média Empresa pressao ESG inicial; Média eletrificagao e otimizagao via
acesso a fomento. telemetria.
>300 veiculos; Diversificacao total da
Grande Operador metas globais; Alta matriz e uso de Blended

Finance.
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Ecossistema de Financiamento e Linhas de
Crédito Especificas

As instituicoes de fomento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG), desempenham papel relevante na mitigacao de riscos associados aos
investimentos. A utilizacao dessas linhas de financiamento permite alongar
prazos e reduzir o impacto do investimento inicial (CAPEX) sobre o fluxo de
caixa das empresas.

BNDES: Foco em Baixo Carbono

Finame Baixo Carbono: Financiamento de caminhdes e 6nibus elétricos, hibridos ou
biocombustiveis.

» Até 100% de participacao para MPMEs.

W Até 80% para Grandes Empresas.

Finem Meio Ambiente: Financiamento para a aquisicao de caminhdes elétricos,
hibridos ou a biocombustiveis, desde que novos, nacionais e credenciados no CFl
(Credenciamento de Fornecedores e Produtos)

W Projetos estruturantes acima de RS40 milhdes.

BDMG Crédito Verde

Focado em empresas sediadas em Minas Gerais, o BDMG oferece taxas competitivas
para modernizacao de infraestrutura logistica e projetos de eficiéncia energética,
sendo o braco executor direto da transicao no Estado.

Entre as principais opgOes disponiveis para empresas localizadas no Estado,
destacam-se o BDMG Verde e o BNDES Fundo Clima (intermediado pela instituicao),
ambos com condicoes diferenciadas em relacao as linhas tradicionais de
financiamento de longo prazo, especialmente no que se refere a taxas mais atrativas
e prazos estendidos.

Cabe destacar que as linhas apresentam nuances importantes quanto a finalidade e
ao enquadramento dos investimentos. No caso do BNDES Fundo Clima, hd uma
segmentacao entre financiamentos destinados a aquisicao de veiculos, maquinas,
equipamentos e infraestrutura associada, e aqueles voltados a projetos de
investimento para ampliacao da capacidade produtiva, como fabricagao de veiculos,
solugoes de conversao e equipamentos ligados a transicao energetica.

Ja o BDMG Verde possui um escopo mais amplo, abrangendo projetos voltados a transi¢ao
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para uma economia verde, com foco em infraestrutura de transporte limpo, incluindo
transporte coletivo de massa, sistemas ferroviarios, aquaviarios, hidroviarios,
infraestrutura cicloviaria e solucdes de recarga, além da aquisicao de veiculos
hibridos e elétricos.

Aléem do enquadramento técnico dos projetos nos itens financiaveis de cada linha, o
acesso ao crédito esta condicionado a criterios como:

w Presenca da empresa no Estado de Minas Gerais.

»» Porte/faturamento.

»» Aprovacao da analise de crédito.

WE, em determinados casos, a apresentacao de garantias (podendo haver utilizagao
de mecanismos mitigadores, como fundos garantidores).

Especialmente no ambito do Framework de Financas Sustentaveis do BDMG, os
projetos passam por avaliagao socioambiental estruturada, considerando critérios
como reducao ou mitigacao de emissoes de gases de efeito estufa, ganho de
eficiéncia energética e adocao de tecnologias mais limpas, em consonancia com
padrdes ESG (Ambiental, Social e Governanca) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

A sequir, apresenta-se um quadro-resumo com as principais caracteristicas de cada
linha:

Linhade BNDES Fundo Clima - Aquisigao de 6nibus, caminhoes, maquinas e
Crédito equipamentos

a) Onibus movido a biocombustivel, elétricos ou hibridos;

b)Veiculos de carga elétricos, hibridos ou movidos a biocombustiveis;
c)Solugdes para conversao de veiculos de carga e implementos para

Itens tecnologias elétricas ou hibridas;

Financiaveis d) Equipamentos para infraestrutura para recarga de baterias de veiculos de
carga e Onibus elétricos e hibridos;

e)Material rodante para transporte ferroviario elétrico, hibrido ou movido a
biocombustivel e embarcacoes para transporte aquaviario

Objetivo / Financiamento para renovacgao e descarbonizagao da frota e infraestrutura
Finalidade associada

Intermediada pelo BDMG e as condigdes sao avaliadas pelo projeto proposto.

P /T
reco / Taxa Conferir disponibilidade.
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Prazo de Caréncia

Até 24 meses

Prazo Total

Até 144 meses

Linhade BNDES Fundo Clima - Projetos de investimento em aumento da capacidade
Crédito produtiva
a)Fabricacgao de veiculos de transporte de carga de propulséo elétrica, hibrida
ou movida a biocombustiveis;
Itens b)Fabricagao de solugdes para conversao de veiculos de carga e implementos
Financiaveis para tecnologias elétricas ou hibridas;
c)Fabricagao de 6nibus elétricos, hibridos ou movidos a biocombustiveis, e
material rodante ferroviario de propulsao elétrica, hibrida ou a biocombustiveis
Objetivo / Ampliagaod idad duti ltadaad bonizagao d t
g s mpliagao da capacidade produtiva voltada a descarbonizagao do setor
Finalidade PSS P P "
Intermediada pelo BDMG e as condigdes sao avaliadas pelo projeto
Prego / Taxa P ¢ pelopro]

proposto. Conferir disponibilidade.

Prazo de Caréncia Prazo Total

Até 24 meses

Até 144 meses

Lm,ha_' de BDMG Verde - Infraestrutura em transporte limpo

Crédito
1. Infraestrutura para operacao de transporte publico de massa, incluindo trem,
metro e Onibus elétrico;
2. Infraestrutura para recarga de combustivel de origem renovavel ou elétrica de
veiculos hibridos e elétricos;

ltens 3. Aquisicao de material rodante para transporte ferroviario elétrico e

i er s embarcagoes para transporte aquaviario e hidroviario;
Financiaveis

4. Logistica de transporte aquaviario, hidroviario e ferroviario elétrico;

5. Maquinas e equipamentos para transporte urbano coletivo de passageiros
sobre trilhos;

6. Planejamento e implantacao de infraestrutura cicloviaria e sistemas de
aluguel de bicicletas
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Objetivo / Projetos que promovam a transicao para uma economia verde por meio da
Finalidade infraestrutura

Preco / Taxa A partir de Selic +1,22% a.a.

Prazo de Caréncia Prazo Total

Até 24 meses Até 144 meses
Linhad
|n' a,' e BDMG Verde - Veiculos hibridos e elétricos
Crédito
ltens 1. Aquisigao de qualquer tipo de veiculos hibridos e elétricos para transporte de

passageiros(6nibus)ou de carga;

Financiaveis P : 5
2. Aquisicao de veiculos leves elétricos.

Objetivo / Aquisicso de veicl 5o d A
Finalidade quisicao de veiculos com menor emissao de carbono.
Pre¢o / Taxa A partir de Selic +1,22% a.a.

Prazo de Caréncia Prazo Total

Até 24 meses Até 144 meses

Checklist para Solicita¢ao de Crédito:

w Regularidade Fiscal Estrita: Manutencao rigorosa de CAUC e SICONFI.

w Proposta Técnica: Estudo de TCO comparativo diesel vs. verde.

» Reqularidade Cadastral: Consulta prévia ao Bacen, SPC e Serasa.

w Anélise de Garantias: Definicao de garantias reais ou fundos garantidores.

Conexao Estratégica:

O crédito pode viabilizar a aquisicao do ativo, mas € a estrutura tributaria que
contribui para a sustentabilidade econdmica da operacao ao longo de seu ciclo de
vida.
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Programa MOVER e IPI Verde.

O programa nacional MOVER é uma oportunidade critica para grandes frotas. Para
acessar esses beneficios, o programa exige uma contrapartida de investimento em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e promove uma diferenciacdo
tributaria no caso de veiculos (como os hibrido flex) que comprovem altos indices de
eficiéncia energética, sequranca e reciclabilidade, incentivando a adocao de
tecnologias de baixo carbono no mercado nacional.

wExigéncia de Contrapartida: Investimento em PD&I entre 0,3% e 0,6% da receita
bruta da empresa para gerar créditos financeiros.

w |IPl Verde: Reducao da aliquota de 6,3% para até 2,8% para veiculos com altos
indicadores de eficiéncia e reciclabilidade.

Gestao Fiscal Digital

Sistemas como Conhecimento de Transporte Eletronico (CT-e) e Manifesto
Eletronico de Documentos Fiscais (MDF-e) sdo instrumentos estratégicos para a
mobilidade verde, utilizados para automatizar do registro das operagdes e a
integracao de dados sobre o consumo de novas matrizes energéticas aos fluxos de
escrituracao existentes, reduzindo custos administrativos e eliminando riscos de
autuacoes durante a adaptacao operacional.

Como a mudanca da matriz energética nao exige alteracdes estruturais nos modelos
de documentacao fiscal, esses sistemas facilitam a adocao de novas tecnologias
operacionais de forma padronizada. Essa eficiéncia digital resulta na reducao de
custos administrativos indiretos e na mitigacao de riscos de autuacoes e retrabalho,
proporcionando a seguranga juridica necessaria para que o empresario adapte sua
operacao sem comprometer a viabilidade financeira do investimento em tecnologias
de baixa emissao.

Engenharia Tributaria e Incentivos (IPl Verde, IPVA e ICMS)

A viabilidade financeira do projeto esta diretamente relacionada ao aproveitamento
adequado dos instrumentos tributarios disponiveis em ambito federal e estadual.
Nesse contexto, a estruturacao tributaria assume papel relevante para a
sustentabilidade econémica da transicao energética, ao permitir a otimizacao de
beneficios fiscais e a redugao do Custo Total de Propriedade (TCO) dos ativos.

A sequir, apresenta-se um quadro sintese com os principais beneficios aplicaveis ao
setor.
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Isencao IPVA (Lei
25.378/2025)

Veiculos elétricos, hibridos, a
etanol ou GNV.

Isencgao total para veiculos de
até 36 mil UFEMGs'.

IPI Verde (Programa
Mover)

Fabricantes e frotas de
veiculos leves.

Reducéao de aliquotas (ex: de
6,3% para 2,8% em modelos
eficientes).

Regimes Especiais ICMS
(MG)

Prestadores de servicos
logisticos.

Diferimento e simplificacao de
obrigacdes acessorias para
reducao de custos.

Incentivo PD&I (Mover)

Empresas com investimentos
em inovagao.

Creditos financeiros para
compensacgao de tributos
federais(0,3% a 0,6% da RB).

"Ufemgs: Unidades Fiscais do Estado de Minas Gerais, que € o indice oficial usado para calcular tributos, taxas
estaduais e multas em Minas Gerais.

Solugdes e Incentivos
para o Empresario
'“i '

CREMMTO
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Mercado de Capitais e Crédito Internacional
Empresas de alta governanga devem acessar as Debéntures Incentivadas (Lei
14.801/2024), captando recursos diretamente com investidores beneficiados por
isencdo de IR. Para acesso a organismos multilaterais (BID, IFC, Banco Mundial), o
processo deve ser estruturado em 4 etapas:
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Elaboragao de projeto técnico com indicadores claros de redugao de

Estrut a
struturacao 02,
Identificagao Selecgao dainstituigao (BID Invest ou IFC para o setor privado).
Negociagao Analise de conformidade ESG e governanga.
Contratacso Liberagao via Blended Finance (composigcao entre capital internacional

e bancos nacionais).
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Consideracoes Finais

Por fim, destaca-se que a descarbonizacao do setor logistico deve ser compreendida
nao apenas como uma exigéncia ambiental, mas como uma oportunidade
estratégica para ganho de competitividade e eficiéncia. Ao reunir diagnostico,
instrumentos financeiros e mecanismos de incentivo, este documento busca
oferecer subsidios praticos para a tomada de decisao dos agentes do setor.

Ressalta-se, ainda, que o Governo do Estado de Minas Gerais se coloca como
parceiro nesse processo, disponibilizando suporte e informagdes necessarias para
orientar empresas, investidores e operadores logisticos ao longo da transicao. Dessa
forma, a efetiva mudanca para uma matriz energética mais limpa dependera da
articulacao entre planejamento, acesso a crédito e aproveitamento dos
instrumentos disponiveis, permitindo ao setor logistico mineiro avancar de forma
estruturada rumo a um modelo mais sustentavel, inovador e alinhado as demandas
da economia de baixo carbono.
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Glossario

Biometano
Combustivel renovavel produzido a partir da purificacao do biogas, podendo
substituir o gas natural em aplicacdes veiculares

Blended Finance

Modelo de financiamento que combina recursos publicos, privados e internacionais
para reduzir riscos e viabilizar investimentos, especialmente em projetos
sustentaveis.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimentos realizados na aquisicao ou modernizagcao de ativos de longo prazo,
como veiculos, equipamentos e infraestrutura. No contexto da descarbonizagao,
refere-se principalmente & compra de caminhodes elétricos, hibridos ou movidos a
combustiveis alternativos.

Custo Total de Propriedade (TCO - Total Cost of Ownership)

Metodologia que avalia o custo completo de um ativo ao longo de sua vida util,
incluindo aquisicdo, combustivel, manutencao, depreciacdo e valor residual. E um
dos principais instrumentos para analise de viabilidade da transicao energética.

Debéntures Incentivadas
Titulos de divida emitidos por empresas para financiar projetos de infraestrutura,
com beneficios fiscais para investidores.

Descarbonizacao

Processo de reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), especialmente
dioxido de carbono (CO;), por meio da substituicdo de fontes fésseis por alternativas
mais limpas e eficientes.

Eletrificacao da Frota
Substituicao de veiculos movidos a combustiveis fosseis por veiculos elétricos ou
hibridos, visando reducao de emissoes e maior eficiéncia energética.

Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas (ETC)

Pessoa juridica que atua de forma estruturada na prestacao de servigos de
transporte de cargas, com maior escala operacional em relagao ao transportador

autonomo.
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ESG (Environmental, Social and Governance)

Conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanca utilizados por empresas,
investidores e instituicbes financeiras para avaliar riscos, desempenho e
sustentabilidade dos negocios.

Euro 6

Padrao internacional de controle de emissoes veiculares que estabelece limites mais
rigorosos para a liberacao de poluentes por motores a diesel, como oxidos de
nitrogénio (NOx) e material particulado (MP). No Brasil, estd associado a fase mais
recente do Programa de Controle da Poluicao do Ar por Veiculos Automotores
(Proconve P8), exigindo a adogdo de tecnologias mais avangadas nos veiculos, como
sistemas de pos-tratamento de gases(ex.: SCR com uso de ARLA 32). Seu objetivo é
reduzir significativamente os impactos ambientais e melhorar a qualidade do ar.

Gases de Efeito Estufa (GEE)
Gases que contribuem para o aquecimento global, como diéxido de carbono (CO,),
metano (CH,4) e 6xido nitroso (N,0).

GNV (Gas Natural Veicular)
Combustivel fossil de menor emissdao em relacao ao diesel, utilizado como
alternativa de transicao energética no transporte.

Hidrogénio Verde

Vetor energético produzido por meio da eletrélise da agua utilizando energia
proveniente de fontes renovaveis (como solar, edlica ou hidrica), sem emissao direta
de gases de efeito estufa no processo produtivo. Pode ser utilizado como
combustivel ou insumo industrial, sendo especialmente relevante para a
descarbonizacao de setores de dificil eletrificacao, como o transporte pesado de
longa distancia, a industria e a logistica de alta intensidade energética.

Instituicoes de Fomento

Organizacoes financeiras publicas que apoiam o desenvolvimento econémico por
meio de crédito e financiamento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social e 0 Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais.

Last Mile (Ultima Milha)

Etapa final da entrega de mercadorias ao consumidor, geralmente em areas urbanas,
onde veiculos elétricos tendem a ter maior viabilidade.
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Neutralidade de Carbono
Situacao em que as emissoes de gases de efeito estufa sdo compensadas por acoes
de reducao ou remocao, resultando em balanco liquido zero de emissoes.

Plano Estadual de A¢ao Climatica (PLAC)
Instrumento estratégico do Governo de Minas Gerais que estabelece diretrizes,
metas e ag0es para mitigacao e adaptacao as mudancgas climaticas.

Race to Zero

Campanha global voltada a neutralidade de emissdes de carbono até 2050, que retune
governos, empresas e instituicoes comprometidas com metas climaticas alinhadas
ao Acordo de Paris.

Telemetria
Uso de tecnologias para monitoramento em tempo real de veiculos, permitindo
otimizacao de rotas, reducao de consumo e aumento da eficiéncia operacional.

Transportador Auténomo de Cargas (TAC)
Profissional que realiza transporte rodoviario de cargas por conta propria,
geralmente com frota reduzida. Representa a maior parte dos operadores no setor
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